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Conlarevolucién verde, seestimul 6 €l uso de agentes quimicosen lasplantasy latierra,
y lapracticade agricultura organica se redujo perceptiblemente. Laideaprincipal delas
précticas elogiadas por la revolucion verde era que las plantas y la tierra necesitan
alimentarse paraproporcionar un aumento de laproductividad necesariaparahacer cara
alaescasez del alimentoenel periododespuésdelall GuerraMundial. Actualmente, existe
la preocupaion por la calidad de los alimentos producidos y consumidos, valorando la
précticadelalimpieza enlaproducciony buscando ademés alimentos méas saludables.
El conocimiento de la poblacion referente alas dafios causados alasalud por el uso de
agrotoxicos, hacolaborado paraladifusion delaagronomiaconocidaen lapracticacomo
organica. Estetrabajodivulgalosresultadosdeunainvestigaciénenel nivel delainiciacion
cientifica, entregando elementos para una identificacion de los desafios tecnol dgicos,
organizacionalesy financieros de la agriculturaorganicaen Brasil

Technological, organizacional and financial challenges
of organic agriculturein Brazl.

With the green revolution, it has been stimulated the use of chemical agentsin the plants
and theland, and the practice of organic agriculture has been reduced perceivably. The
mainidea of the practicespraised by the green revol ution wasthat, plantsand lands need
tofeed themsel vesto provideanecessary productivity increaseto facethefood' sshortage
in the period after |1 World war. At the moment, the preoccupation by the quality of
produced and consumed foods exists, val uing the practice of the cleaning in production
and looking for more healthful foods.

The knowledge of the popul ation referred to damages caused to the health by the use
of agro-toxic, hascollaborated for the diffusion of an agronomy actually well-known like
organic. This work discloses results of an investigation in the level of the scientific
initiation, giving elements for an identification of the technological, organizational and
financial challenges of organic agriculturein Brazl.

1 As autoras agradecem a FAPESP pelo financiamento e a Profa. MSc. Daniela Gorayeb por suas

contribuicdes por ocasido da Banca de Monografia nas Faculdades de Campinas. Eventuais erros e
omissBes sdo de exclusiva responsabilidade das autoras
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Introduc&o: alguns conceitos

relativos a Agricultura Organica
ComaRevolugdoVerde, conjuntodetécni-
cas que incentivou a utilizac&o de agentes
guimicos nas plantas e no solo, reduziu-se
significativamente a prética de agricultura
organica, muito utilizada antes da década
de1950. A RevolucgéoVerdefundamentou-
se, em termos genéricos, naidéiadequeas
plantas e 0 sol o precisam se alimentar para
assim produzirem em maior quantidade.
Esse arrazoado era sustentado ainda pela
escassez de alimentos em nivel mundial
como consequiénciadall Grande Guerra.

A partir destarevolugéo, o novo padréo
tecnol gico e organizacional que passou a
vigorar fundamenta-sefortementenaintro-
ducdo e difusdo em grande escaladameca-
ni zac&o edo uso de agroquimicosnasativi-
dades agricolas. Esse padréo pode ser cha-
mado de convencional. Se, por um lado,
houveampliacdo daproducdo edesenvolvi-
mento daindustriadetratores, defertilizan-
tes, herbicidas e pesticidas em geral, por
outro, houve aumento do desemprego, do
éxodo rural e da concentracdo de renda.

Atualmente, meio século apos a Revo-
lucdo Verde, produtores e consumidores
tém se preocupado crescentemente com a
qualidade dos alimentos produzidos e con-
sumidos, atentando parapréticasmaislim-
pas de producéo e procurando por alimen-
tosmaissaudaveis. Alémdisso, aproducéo
mais limpa gera beneficios ambientais em
termosdesustentabilidade, eao planeta, de
modo maisgeral.

A conscientizacdo da popul acéo acerca
dosmal eficiosasalde causadospel ousode
agrotéxicos, difundidaatravésdosmeiosde
comunicagdo, tem colaborado para a di-
fusdo da prética agricola conhecida como

Orgéanica.

OMinistériodaAgriculturadefinecomo
sistemaorgani co de producdo agropecuéria
eindustrial:

Todo agquele em que se adotam tecnologias
gue otimizem o uso de recursos naturais e
socioecondmicos, respeitando a integrida-
de cultural e tendo por objetivo a auto-
sustentac&o no tempo e no espaco, a maxi-
mizacdo dos beneficios sociais, a minimi-
zacd0 de dependéncia de energias ndo-
renovaveis e a eliminagéo do emprego de
agrotoxicoseoutrosinsumosartificiai stoxi-
cos, organismos geneticamente modifica-
dos(OGM)/transgénicosou radiagdesioni-
zantes em qualquer fase do processo de
produc&o, armazenamento e de consumo, e
entre 0s mesmos privilegiando a preser-
vacao da salde ambiental e humana, asse-
gurando as transparéncias em todos os es-
tagios de producéo e transformacéo (...).2

O produto organico, porém, é mais do
gue um produto que ndo utiliza agrotdxico
ou quaisquer aditivos quimicos. A pro-
ducéo orgéni cavisaasustentabilidadeeum
equilibrio do solo e demais recursos natu-
rais. No entanto, esse debate ndo seraenfo-
cado nesse trabalho que visa apenas fazer
uma caracterizacdo desse mercado.

Umaimento édesignado organicoquan-
doseguedeterminadospadrdesdeproducéo
estabel ecidos pela IFOAM, International
Federation of Organic Agriculture Move-
ments, 6rgéo que credencia internacional -
menteascertificadoras.A certificagdo éum
instrumento quedaagarantiadequeprodu-

2 Instrugéo Normativa 007/99 do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).
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toscomercializadoscomo organicosforam
produzidos de acordo com as normas e
préticasdaagriculturaorgéanica. Destafor-
ma, 0 sel o éarepresentacdo dacertificacdo
que, em geral, estd afixado ou impresso na
embal agem ou no rétul o do produto.

A diferenciacdo de produtos orgénicos
esti associada a suas qualidades fisicas
dada a auséncia de agrotdxicos e adubos
qguimicos, isto €, a diferenciagdo se da na
formade produzi-los. Estas caracteristicas
embutidas nos produtos organicos néo po-
dem ser observadas com facilidade no mo-
mento da compra e por isso justifica-se a
necess dadedemonitoramentodaproducéo
por uma terceira parte, independente, as
certificadoras.

Portanto, certificacdo é uminstrumento
através do qual consegue-se oferecer uma
garantiaaosprodutosrotuladoscomo orgé-
nicos de que estes foram produzidos de
acordocomasnormasepraticasdaagricul-
tura organica.

Um conceitoimportante nesse mercado
€0 de conversdo, ou sgja, adesintoxicacéo
deresiduos quimicosdaterraparaque esta
figuetotalmentelivredeprodutostoxicose
assim possa-se plantar e colher produtos
organicos. O periodo médiodeconversdo é
dedoisatrésanos.*Nocasobrasileiro, mais
de 70% das terras organicas estéo em pro-
cesso de conversgo.

Outro conceito relevante diz respeito &
medida de produgdo organica mais comu-
mente utilizada. Normalmente mede-se a
producéo orgénica a partir da sua area
(hectares).

3 Informagdes obtidas junto ao IBD (Instituto
Biodinamico).
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Caracterizacdoecondmica

do mer cado de or ganicosno Brasil
Estasecdotem comoobjetivo caracterizaro
mercado deprodutosorganicosnoBrasil do
ponto devistainstitucional, ou sgja, carac-
terizar este mercado quanto as normas que
regulamentam a operacéo das empresas e
demaisinstituicbes nel e atuantes.

Cabe, portanto, no ambito desta secéo,
mapear as principais instancias regulado-
ras, identificando seus respectivos papéis
naconcepcao eimplementacdo dasnormas
aplicaveis a este mercado, bem como no
controle efiscalizagdo dos agentes subme-
tidos ao quadro regulamentar identificado.

Para isso, primeiramente, faz as defi-
nicdesnecessériaseem seguidaapresentaa
situac&o brasileira no processo de certifi-
cacdo e retoma alguns elementos centrais
parao conhecimentodalegislac&obrasilei-
ravoltadaaregulamentacéo do mercadode
produtos organicos.

A primeira subsecdo tem caréter intro-
dutério, enquanto a segunda e a terceira
apresentam, respectivamente, asiniciativas
pertinentes as esferas privada e publica.

Caracteristicas
do processo decertificacdo
A diferenciacéo deprodutosorgéanicosesta
associada a suas qualidades fisicas dada a
ausénciadeagrotoxicoseadubosquimicos,
isto &, adiferenciagdo se da na forma de
produzi-los. Estas caracteristicas embuti-
das nos produtos organicos ndo podem ser
observadas com facilidade no momento da
compraepor issojustifica-seanecessidade
de monitoramento da producdo por uma
terceiraparte, independente, ascertificado-
ras.

Portanto, certificacdo é uminstrumento
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através do qual consegue-se oferecer uma
garantiaaosprodutosrotuladoscomo orgé-
nicos de que estes foram produzidos de
acordocomasnormasepraticasdaagricul -
tura organica.

“A certificagdo é um processo de fisca-
lizac8o einspecao daspropriedadesagrico-
las e processos de producdo, paraverificar
se 0 produto esta sendo cultivado e/ou pro-
cessado de acordo com as normas de pro-
ducéo organicas. O foco daproducéo ndo é
0 produto, mas a terra e 0 processo de
producdo. A certificacdoexigeumasériede
cuidados, desde a desintoxicacdo do solo
atéoenvolvimentocomprojetossociaisede
preservacdo do meioambiente. Assim, uma
vez credenciada, a propriedade pode gerar
variosprodutos certificados, queiréo rece-
ber um sel o de qualidade, desde que obser-
vados requisitos de qualidade, rastreabili-
dade, sustentabilidade e padréo devidados
trabalhadores’. [Darolt, 2003b]

Quando ndo houver | egisl acéo especifi-
caparao produto, aadesdo acertificacdo €
um processo voluntario. Havendo suspeita
defraudequanto aproducdo e/ ou processa-
mento de produtos, pode haver avaliacdo
pelacomisséo certificadorae outrapelade
ética. Se afraude for constatada a agéncia
certificadora pode aplicar puni¢des e até
mesmo impedir que o agricultor ou comer-
ciante utilize selo orgénico.

Quandoexistelegislacdo especificapara
0 produto, as penalidades em caso de frau-
des sdo previstas pelas leis. E importante
gue setenhacontrolerigido paragarantir e
fortalecer a confianca do consumidor nos
produtos organicos. Além disso, este con-
trole éimportante também paraorientar os
produtores e o comércio internacional. Eo
selo orgéanico de reconhecimento interna-

ciona que garante aqualidade para o con-
sumidor externo.

Na prética, o processo de certificagdo
deve ser feito através de visitas periodicas
deinspecao. No caso do produto comercia-
lizado ‘in natura', as inspecdes devem ser
realizadas napréopria unidade de producgado
agricola. No caso de produtosprocessados,
as visitas devem ser feitas também nas
unidadesde processamento.

Asinspegdesdevem ser tanto programa:
das quanto aleatorias, ou sgja, comesem o
conhecimento prévio do produtor.

“O produtor deve apresentar um plano
de producéo para a certificadora e manter
registrosatualizados de umasériedeinfor-
magdes, como aorigemdosinsumosadqui-
ridos, a sua aplicacéo e o volume produzi-
do. Estasinformacgdes tém caréter sigiloso
e, assim como asinstal acbes do estabel eci-
mento, devem estar sempredisponiveispara
vistoria e avaliag&o do inspetor, caso sgja
solicitado.

“Apbs a visita, 0 inspetor elabora um
relatério no qual sdo indicadas as préticas
culturais e de criagdo observadas, o que
permite detectar possiveis irregularidades
comrelacdo asnormasde producdo estabe-
lecidas. Estesrelatorios sdo encaminhados
a0 Departamento Técnico ou ao Conselho
deCertificacdodacertificadora, quedelibe-
ra sobre a concessdo do certificado que
habilita o produtor, processador ou distri-
buidor autilizar o selo. A certificacéo pode
ser solicitada para algumas &reas ou para
toda a propriedade.” [Souza, 2002].

No Brasil, certificagdo de produtos or-
ganicos teve inicio da década de 80 por
iniciativadeorgani zacBesndo-governamen-
tais, em suamaioria cooperativas ou asso-
ciacOesdeprodutoreseconsumidores. Sur-
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giu, porém, anecessidade de se estabel ecer
padrdes internos tanto para a producéo
quanto paraacertificagdo. Assim, algumas
ONGs criaram selos de certificagdo que
funcionavam para o mercado interno. De
acordo com Souza [2001: G3], existem,
atualmente, 19 entidades certificadoras al -
ternativas de produtos organicos.

Aspioneirasno processo decertificacdo
foram as cooperativas Coolméia (RS) e
Canatura (RJ). Através daorganizacdo em
cooperativasessasduasentidades tomaram
asprimeirasiniciativasemtermosdeorga-
nizacdo daproducéo organica. A comercia-
lizac8o de produtos orgéanicos através des-
sas cooperativas comecou em 1978/79.

A Coolméiaéde 1978. Atuamente ela
coordena umafeira de produtos organicos
em Porto Alegre e administraumalancho-
nete e um restaurante onde sdo vendidos
alimentosel aboradoscom produtosorgani-
cos fornecidos pel os agricultores coopera-
dos e certificados. Além disso, de acordo
com Campanhola e Valarini [2001: 69-
101], aCoolméiatambém* atuanoramode
assessoriaem agriculturaecol6gicaminis-
trando cursos e palestras e auxiliando na
elaboracdo e implantacéo de projetos em
propriedadesrurais’. A Cooperativaforne-
ceseloproprioaosagricultorescertificados
e atua no sul do pais.

Processodecertificacdo

ecertificadoras

A certificac8o é um instrumento cada vez

mai sdemandado pel osconsumidores. Este

éumfato que podeser ilustrado pelaconsi-

deracdo de que o nimero de produtoscerti-

ficadostem crescido muitonosultimosanos.
E importante que hajaum padrdo mun-

dial de produgéo, armazenamento e trans-
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porte de produtos organicos. Haum érgéo
guecredenciaascertificadoras, criandoum
«padréo organicointernacional», olFOAM
(International Federationof Organic Agri-
culture Movements). Essa federacéo inter-
nacional congregadiversosmovimentosno
guetangeaagriculturaorganica. Parafazer
o credenciamentodasinstitui cdescertifica-
doras, 0 IFOAM contacom o |OAS(Inter-
national Organic Accreditation Services
Inc.), que asseguraaequivalénciados pro-
gramas de certificagdo em padrdo interna-
ciona.

O crescimento da demanda externa por
produtos organicos estimulou produtores
nacionais a buscarem por um padréo de
certificacdo organico reconhecido interna-
cionamente.

As atividades de certificagdo no Brasil
sd0, nos dias de hoje, exercidas por um
numero razoavel mentegrandedecertifica-
doras. Umarel agcéo destasé apresentadano
Quadro 1.

Em geral, as certificadoras sdo entida-
desdedireito privado semfinslucrativose,
apesar de comporem um quadro tdo diver-
sificado de | nstituicBes quanto o esbogado
acima, épossivel dizer queascertificadoras
mai srepresentativas atuantesno Paissdo o
IBD —Instituto Biodindmico e a AAO—
Associacdo dosagri cultoresorgani cos, sen-
do que a primeira € a Unica certificadora
reconhecidapel ospadrées| FOAM eaAAO
amai srepresentativaemtermosdeniimeros
de produtores certificados.

A AAO produz um selo proprio que €
bastanteutilizado parao comércio domésti-
co. Embora ainda ndo seja credenciada ao
IFOAM ébastante representativano ambi-
to nacional.

Esta certificadora foi fundada em S&o
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Paulo, em 1989, basicamente para cadas-
trar produtores para a feira de produtos
organicos, que serealizasemana mente no
Parque da Agua Branca desde 1992. A
AAO langou seu selo em 1996.

O IBD, por suavez, € aUnica entidade
brasileira habilitada a conceder a certifi-
cacdo para produtos orgéanicos de carater
internacional, ou sgja, que € reconhecido
internacional mente, garantindo assimaces-
soamercadosnorteamericanosej aponeses.
E credenciadotambémao DAR (Circulode
Credenciamento Alemao), que lhe garante
acesso atodaa Comunidade Européiae ao
USDA (United States Department of Agri-
culture), cujo reconhecimento € necessario
para que se obtenha acesso ao mercado
norte-americano.

Osprincipaisimportadoresde produtos
certificados pelo IBD sdo Alemanha, Ho-
landa, Estados Unidos, Japédo, Reino Uni-
do, Suica, Bélgica, Franca, Austria, Dina-
marca, Suécia e Canada

O Instituto, localizado em Botucatu —
SP, foi fundado em 1990. Em 1996 con-
quistou credenciamento do |IFOAM etam-
bém o0 1SO-65.

“Atualmente, (o IBD) acompanha pro-
jetoslocalizados desde a Republica Domi-
nicana até a Argentina, com a maior con-
centrac&o nos Estados de S&o Paulo ePara-
na. Estes envolvem praticamente todos 0s
produtos agricolas e extrativistas ndo-ma-
deireiros como soja, trigo, feijdo, milho,
café, suco de laranja, algoddo, hortalicas,
guarand, urucum, 6leo de dendé, dleo de
babagu, erva-mate, castanhade- caju, cana-
de-aglcar e seus derivados, mel, palmito
pupunha e até mesmo algodao e tecidos.
Est&o envolvidosnestetrabal ho atual mente
cercade 3.000 produtores al cangando uma
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area proxima a 100.000 ha (...)" [Darolt,
2003b].

Ha, ainda, diversas instituicbes nacio-
nais que oferecem sel0s organicos como a
AssociacdodeAgriculturaNatural deCam-
pinas e Regido (ANC), a Associagdo dos
ProdutoresdeAgriculturaNatural (APAN)
e a Fundacéo Mokiti Okada (MOA), com
sedeem Rio Claro. Também atuam no pais
certificadoresinternacionais, comoanorte-
americana Farmers Verified Organic
(FVO), afrancesaECOCERTBRASIL ea
alemaBCS.

As certificadoras compdem um quadro
institucional quepodemoschamar de«auto-
regulamentacdo», umavez que aadesio a
seusrespectivosprogramas de certificacdo
é voluntaria. Esta ldgica de «auto-regula-
mentacdo» é tal que permite uma certa
padronizacdo dos requisitos para que haja
legitimidadeeconfiabilidadeentreosagen-
tes atuantes no mercado, particularmente
consumidores, produtores, comerciantes e
as proprias certificadoras.

Na proxima subsegdo, nosdedicamosa
conhecer iniciativasderegulamentacéo pU-
blicadeste mercado.

Papel do governo no mercado de
organicosnoBrasil: regulamentacéoe
financiamento
O Governotemassumido basicamentedois
papéis no que tange a agricultura organica
no Pais. Tem atuado, de um lado, naregu-
lamentacdo do mercado, por meiodacriacdo
de normas especificas a ele aplicadas. De
outrolado, atuanofinanciamentoaagricul -
tura orgénica, por meio de concessdo de
linhas de crédito.

Quanto a regulamentacéo, o Governo
Federal instituiu em 1995 o Comité Nacio-
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nal de Produtos Organicos (CNPO), repre-
sentando o Colegiado Nacional, paracriar
eaprimorar regras paraaagriculturaorgé-
nicanoBrasi|. Deacordocom Souza[2002],
0CNPO contacomrepresentantesdeONGs
das cinco regidesdo pais, do Ministério da
Agricultura,daEMBRAPA, do Ministério
doMeio Ambienteede Universidades.

O Di&rio Oficia daUni&o publicou, em
outubro de 1998, a Portaria n° 505/98 do
MinistériodaAgricultura, comumaproposta
de normati zacdo de produtos organi cos.

Deacordo com Souza[2002], apropos-
tafoi aberta aconsulta publica até janeiro
de 1999, periodo disponibilizado para o
recol himento de sugestdesdasociedadeci-
vil. A Instru¢cdo Normativa n° 007/99 do
Ministério da Agricultura (MAPA), cujo
objetivo é o de estabelecer as normas de

producéo, tipificacdo, processamento, en-
vase, distribuicdo, identificacdo e certifi-
cacdo dequalidade paraprodutosorganicos
deorigemanimal evegetal, entrouemvigor
apartir de maio daguele ano.

Sob a coordenacdo do MAPA, atua o
ColegiadoNacional deAgriculturaOrgani-
ca, encarregadodecredenciar asinstituices
certificadoras e de coordenar, supervisio-
nar efiscalizar asatividadesdosColegiados
estaduais e do Distrito Federal.

De acordo com Ormond et al [2002], a
func&o primordial dos colegiadosnacional
e estaduai s consiste em assessorar e acom-
panhar a implementac&o de normas e pa-
drdes nacionais para a produgdo organica
de alimentos ou matériasprimas de origem
vegetal e/ouanimal.

Observemos na Figura 1, acima, a re-

Ficura 1.
ESQUEMA DE FUNCIONAMENTO HIERARQUICO DO PROCESSO DE CERTIFICAGAO NACIONAL

MAPA

A

A 4

CNPO

Secretaria Nacional de Defensa
Agropecuaria

y

(Colegiados nacionais)
A
Colegiados Estaduais

Instituicdo interessada
em certificar

A
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lagdo hierdrquica no processo de certifi-
cacao nacional.

O primeiro passo para a concessdo do
credenciamento érepresentado pel o passo 1
na Figura 1, acima, e consiste, como ex-
pBem os autores, no encaminhamento da
documentacéo da instituicdo interessada,
para andise do colegiado estadual. Este
colegiado elaboraumrelatorio e 0 submete
aconsulta publica, cujafuncéo é avaliar a
propostaefazer sugestdes. Incorporadasas
sugestdes formuladas por ocasido da con-
sultapublica, orelatério é encaminhado ao
colegiadonacional, correspondendo ao pas-
so 2 na Figura 1, que, ap6s andise, o
encaminhaao MAPA paraareaizacdo de
umaauditoria de pré-certificacdo, descrita
pelo passo 3. O resultado desta auditoriaé
enviado ao colegiado nacional, que deve
avaialoe, eventua mente, aprové-lo (pas-
so 4). Em caso de aprovacdo, a Secretaria
Nacional de Defesa Agropecuériaoficiali-
zao credenciamento dainstitui ¢&o por meio
dapublicacéo no Di&rio Oficial da Unido,
ilustrado pelo passo 5.

Com o aumento dasexigénciasinterna-
cionaisdeimportadorescomo JapdoeUni&o
Européia, por exemplo, quanto ao padréo
dequalidade, fez-se necesario taisiniciati-
vas descritas acima. A falta de padroni-
zacdo edeum selodequalidadedevidamen-
tecredenciado poderiaacarretar naexistén-
ciade barreiras ndotariférias por parte dos
importadores.

Além disso, para 0 comércio com 0
Mercosul foi preciso desenvolver regras e
«padrdesorganicos», umavez queArgenti-
na, Uruguai e Paraguai ja dispunham de
suas proprias legislacoes.

Comoveremosnasecao subseqiente, 0s
custos de certificacdo representam uma
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importante barreira a entrada neste merca-
do, especial mente para pequenos produto-
res, demodo que seu estimul o podeensejar
aatuacdo do Estado naconcessdo de crédi-
to, a exemplo do que ocorre em muitos
paises centrais.

NosEUA, por exemplo, existe um pro-
jeto-pilotoqueofereceasistenciafinanceira
relacionadaaos custos de certificacéo para
15estados.* A intencdo desseprojeto-piloto
foi estimular um aumento do numero de
produtores certificados. Greene [2001],
avaliaque neste quesito este projeto-piloto
pode ser considerado bem sucedido, uma
vez que entre 1992 e 1997 a quantidade de
certificacdo paraosprodutosorganicosmais
gue dobrou nos EUA, sendo que, ainda de
acordo com 0 mesmo autor, aproducao de
ovos e a de produtos lacteos foram as que
maiscresceram.

No Brasil, no que diz respeito ao papel
do Governo quanto ao financiamento, vale
dizer quenonivel federal, paraseter acesso
ao crédito € essencial aobtencdo de certifi-
cacdo orgéanica. O crédito é concedido por
trés bancos; Banco do Brasil, Banco do
Nordeste e BNDES.

O Banco do Brasil, disponibilizou, em
1999, US$ 5,9 milhdes para projetos de
financiamento de despesas de custeio, in-
vestimento ecomercializacdo, comexcecdo
de custos relacionados a conversdo. Para
tanto, o Banco utilizou todas as suaslinhas
decrédito convencional aagriculturaeope-
rouem especia um plano denominado pro-
grama BB Agricultura Organica.

Outro programa, o Pronatureza, finan-
ciou projetosqueutilizavam préticasecol o-

4Maioresinformagdes podem ser adquiridasem
Grenne [2001].
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gicamente sustentéveis. Também operado
pelo Banco do Brasil, este Programa tem
como objetivoinvestimentosagropecudrios
guereabilitem areasdegradadasouempro-
cesso de degradac&o. O grande diferencial
deste programa foi seu pioneirismo no fi-
nanciamento dasdespesascom certificagdo
parautilizagdo do selo organico.

O Banco do Brasil instituiu ainda a
partir de 1999, como recordam Campanho-
lae Valarini [2001: 69-101], um Plano de
financiamento paraaagriculturaorganica,
com base nosrecursosdo ProgramaNacio-
nal deFortalecimentodaAgriculturaFami-
liar (PRONAF) edo Programade Geragéo
de Emprego e Renda (PROGER).

O Plano inclui convénios deintegracéo
rural, crédito para a agricultura familiar,
cédulade comercializagdo para o produtor
rural, leildo eetrénico com as bolsas de
alimentosdo paiseparceiroscomempresas
doagronegdcio.

Parater acesso aesse Planodefinancia-
mento, os agricultores ja devem possuir
certificacdo. Até 2000, o plano ja havia
beneficiado 500 produtoresdearroz, bana-
na, café, hortalicas, frutas e soja de SP,
MG, MT, RS e SC°.

O Banco do Nordeste possui dois pro-
gramas definanciamento paraagricultores
organicos. OFNEV erde—Financiamentoa
conservacao e controle do meio ambiente,
que utiliza Fundo Constitucional do Nor-
deste e impde limite ao crédito de acordo
com o porte do empreendimento.

Através do FNE Verde, podem ser fi-
nanciadosinclusive projetos derefloresta-
mento, reciclagemdelixo ecoletasel etiva,

5 A este respeito, consultar o site:
www.agrosoft.softex.br/online.

utilizagdo de fontes de energia renovavel,
elaboracéo de estudos ambientais, certifi-
cacdo, entre outros, consistindo financia-
mento ampl o de apoio ao meio ambiente.

O outro programa, denominado Progra-
ma de Desenvolvimento da Agropecuéria
Organicado Nordeste foi lancado em dez-
embro de 2001. Constitui também um pro-
grama centrado no financiamento.

O BNDES oferece financiamento atra-
vésdesuaslinhastradicionaiscomo FINA-
ME —Agricola (financiamento de méqui-
nas e equipamentos) eBNDES— Automé-
tico, além do Prosolo —programade recu-
peracdo de Solos que financia adubagdo
“verde’.

De acordo com Ormond et al [2002], a
Resolucéo 2.879, de 08/08/01, do Banco
Central doBrasil, determinouorecebimen-
todetratamento prioritério paraofinancia
mento de projetos que contemplem a pro-
duc&o agroecol 6gicaou orgéanica, conduzi-
dos por produtores que se enquadrem no
grupo C do ProgramaNacional de Fortale-
cimento da Agricultura Familiar (PRO-
NAF). Estegrupo inclui agricultoresfami-
liarescomrendaanual entreR$1,5mil eR$
10mil. Segundo osautores, amesmaReso-
lucdo aumentou em até 50% o limite do
crédito caso os produtores sejam certifica
dos conforme as orientacdes contidas nas
InstrugdesNormativas007/99, doMAPA .6

8 Aindacom rel agéo ao financiamento, Campan-
hola e Valarini [2001] destacam uma iniciativa do
Terceiro Setor. Trata-se da WIDAR, uma organi-
zagdo ndo-governamental e sem fins lucrativos se-
diadaem S3o Paulo (SP) e constituidaem 1994, que
oferece crédito para pequenos produtores e pegque-
nas empresas que produzem ou beneficiem produtos
da agricultura orgénica, biodindmica, natural ou
ecolégica. A WIDAR beneficia ainda outros publi-
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Destacamos, nesta subsec&o, algumas
acOesdo Governo brasileiro naregulamen-
tacdo e no financiamento da agricultura
organicano Pais. Talvez pelo cardter ainda
recente destas acOes, podemosdestacar, na
préximasecdo, algumasdasprincipaisdifi-
culdades que se colocam, principa mente
aos pequenos produtores com interesse em
atuar neste mercado.

Desafiostecnol 6gicos, or ganizacionais
efinanceir osa producéo de or ganicos
noBrasil

Nesta secéo, sdo abordados alguns dos de-
safios que se col ocam ao desenvol vimento
daproducéodeorganicosnoBrasil, confor-
me identificados no estudo de Machado
[2003].

Desafiosfinanceir os

Ainda sdo muitos os entraves encontrados
pelo produtor organico brasileiro, consti-
tuindo barreiras a entrada neste mercado.
Esta subsecéo procurou destacar os princi-
pais. conversao, certificacdo e crédito.

Processo de conversdo

A Instrucdo Normativa 007/99 define os
critérios para conversdo do solo manejado
deformaconvencional parasolo orgéanico.
Destaformaé exigido um periodo minimo
para que o produtor possa se adaptar as
normas técnicas de producéo orgéanica e
entdo serealize adesintoxicacdo completa
deresiduos quimicosdeste solo.

cos aém dos pequenos agricultores e empresas de
produtos organicos. Para detalhes, ver:
www.sab.org.br/inv-cred/widar.htm. O seu objeti-
VO € atender pessoas e institui¢cBes que ndo podem
arcar com 0s juros cobrados pelos bancos, nem
oferecer as garantias exigidas por eles.
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O periodo minimo deconversao estabe-
lecido pelalnstrucdo Normativa007/99 de
acordo com aproducéo é

— 12 meses: hortalicas, culturasanuais
e pastagens

— 18 meses: culturas perenes

O produto gerado durante o processo de
conversdondopodeser comerciaizadocomo
organico, podendo apenas ser designado
como tal aposterminado o periodo de con-
versdo efinalizadaaandise dosresultados
e, entéo, acatadas as recomendacdes das
certificadoras.

O principal problemaconsistenaausén-
ciade linhas de crédito voltadas para essa
etapa da producdo orgéanica, como serd
discutidonoitem 1.4.3. A conversdo entdo
secongtitui uminvestimento, apesar denao
monetério, para producéo organica e por
isso deveria contar com apoio financeiro e
linhas de crédito especificas.

Custos de certificacdo

Segundo pesquisarealizadapeloBNDESe
publicadaem Ormond et al [2002] amaio-
riadosprodutoresedasinstituigdesconsul -
tadas declararam que oscustoscom acerti-
ficac8o sdo o fator preponderante para os
atoscustostotai scomaprodugéo, o quepor
suavez contribui paraosprecosgeralmente
mais elevados dos produtos orgénicos en-
contrados no mercado.

Embora as certificadoras sejam, como
jamencionamos, entidadessemfinslucrati-
vos, a certificac@o apresenta custos para o
produtor ou processador de produtos orgéa-
nicos constituindo a principal barreira a
entrada na cadeia produtiva segundo Or-
mond et al [2002].

Comojédescritoanteriormente, aémda
taxa de filiagdo a certificadora, o produtor
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éobrigado aarcar com custosrelacionados
aandlise quimica do solo e com despesas
comoinspetor. Algumascertificadorasain-
dacobram percentuaissobre o faturamento
aumentando os custos com certificagéo.

Assim, podemos dizer que os custos da
certificacao estdo associados as despesas
cominspecdo comotransporte, alimentacéo
e hospedagem do inspetor, elaboracdo de
relatorios, andliselaboratorial do solo eda
agua, visitasdeinspegdo eacompanhamen-
tos, taxadefiliacdo e emissdo do certifica-
do. As despesas relacionadas com a ins-
pecdo (transporte, hospedagem doinspetor)
ficam por conta do produtor, bem como a
andlise laboratorial.’

A Tabelalrevelavaoresrepresentativos
dessescustos. Caberessdltar quecadacultura
e producéo apresentam diferentes custos de-

7 Ormond et al (2002) esclarecem que essas
despesas sdo, freqlientemente, cobradas de acordo
com a quilometragem percorrida pelo inspetor. E
cobrado entre R$ 0,30 e R$ 0,50 por quildmetro,
podendo ser adicionado ainda um montante em
funcdo das caracteristicas das estradas.

vidodiferentesdimensdes, caracteristicasdo
solo, escaa de producdo, etc e a tabela,
portanto, foi designadarepresentativa
Como esse custos representam umaim-
portante barreira a entrada e também um
entrave para o produtor ja estabelecido no
setor, poderiaser realizadoum programade
apoio por parte do governo, isentando pro-
dutores do pagamento dessas taxas por um
determinado periodo earcando comoscus-
tos, por exemplo. Umaalternativajainicia-
dapor comissies de éticade algumas asso-
ciacOes de produtores e/ou cooperativas
gue retnem produtores e consumidores,
elaborou um model o de certificag&o apoia-
do“ naresponsabilidadeenosval oreséticos
de cada produtor que comp8e o nicleo
regiona”. Esse modelo foi denominado
“Certificacdo Participativa’®. Essaaterna
tivafoi criada com afinalidade de reducir

8 A certificag8o tem sido trabalhada, na opinido
deMeirelles (2003), como um processo pedagdgico
em que agricultores, técnicos e consumidores se
integram no intento de buscar expressdo publica da
qualidade do trabalho que desenvolvem

TaBELA 1.
CUSTOSDE CERTIFICACAO
(VALORES PARA 0 PERIODO 2000/01)

Tipo de Despesa Valor (R$) Fatores Considerados
Taxa de incri¢ao/Filiagdo 0 - 5.000 Faturamento e/ou amanho da érea
Diaria de Técnico/lnspetor 120 - 500 -
Despesas preliminares a nspecéo 90 - 1.800 -
132,50 -
Elaboracdo de relatério 1.000 -
% sobre o faturamento 0-2 -
Taxa de inspegdo periddica 20 - 650 Tipo de cultivo e area
Andlises quimicas de pesticidas 305 - 855 Produtos usados anteriormente
Outras andlises quimicas 225 - 465 Produtos usados anteriormente

Fontes: Ormond et al [2002].
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custos associados a certificagdo, mas, no
entanto, pelo menos até o momento, so se
presta ao mercado local.

Credito

Apesar daslinhasdecréditooferecidaspel o
Banco do Brasil e pelo Banco do Nordeste,
o Brasil encontradificul dades paraadaptar
0 modelo de crédito agricola ao financia-
mento para producdo organica.

O modelo de crédito agricolabrasileiro
estabaseado “ no financiamento de compra
deinsumose dedespesasde custeiotipicas
do pacote tecnolégico dos anos 70.” [Or-
mond et al, 2002].

No caso da produc&o orgénica, dispen-
sa-se a compra de insumos tradicionais e
intensifica-se 0 uso de mao-de-obra, dife-
rentemente do padréo agricola convencio-
nal.

No caso do BNDES, a concesséo de
financiamentosparaproducdo organicatem
se dado via linhas tradicionais de crédito
agricola. A alternativamaisutilizadaparao
crédito agricolabrasileiro tem sido, ent&o,
através do crédito destinado a Protecéo
Ambiental, como os financiamentos do
Banco do Brasil e do Banco do Nordeste.
Além disso, a Resolucéo 2.879, de 08/08/
01, doBanco Central doBrasil, determinou
tratamento priorit&rio ao atendimento de
propostas de financiamento e projetos que
contemplem a producdo agroecol dgica ou
organica, conduzidos por produtoresfami-
liarescomrendaanual entreR$1,5mil eR$
10mil, atravésdo Pronaf (ProgramaNacio-
nal deFortalecimentodaAgriculturaFami-
liar). Seoprodutor for certificadodeacordo
comalnstrucdo Normativa007/99 olimite
de crédito pode aumentar em até 50%.

Dadas as dificuldades descritas acima,
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os financiamentos aternativos, como Pro-
tecdo Ambiental dosBancosdo Brasil edo
Nordeste, tém viabilizado o ingresso de
novosprodutores, principalmenteospeque-
nosqueutilizamcommétodo deprodugdoa
agriculturafamiliar, nosistemaorganicode
producéo.

NoBrasil aindandohanenhumalinhade
crédito disponivel para a etapa da conver-
sd0. Podemos considerar queaausénciade
financiamento para esta etapa especifica-
mente deverestringir fortemente aentrada
deprodutores, especialmenteosdepequeno
porte, neste setor, umavez que aprodutivi-
dade em periodo de conversao tende a ter
umabruscaqueda(asvezesatéperdatotal)
devido a suspensio do uso de fertilizante
guimicosedefensivos, afetandodiretamente
arendado produtor.

Td entrave é ainda maior no caso de
pequencs produtores que, na auséncia de
capital degiro pararealizar esse empreendi-
mento, N&o conseguem ingresar neste setor.

Nesse sentido, portanto, seria interes-
sante gue se estendessem essas linhas de
crédito paraoutras etapas da cadeia produ-
tiva para incentivar o agricultor que néo
disponibilizadecapital degiro paramanter
suarenda durante o periodo de conversdo.
Assim, 0 nimero de produtores, principal-
menteospequenos, poderiacrescer, aumen-
tando a oferta desses produtos orgénicos,
hojeconsideradosinsuficientesfrenteade-
manda.®

Desafiostecnol 6gicos
Os desafios descritos nesta subsecéo se
reportam aos resultados de um estudo de

9 Esteassuntofoi tratado por umadasautorasem
Machado [2003].
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casodescritoemtrabalhodelniciagdo Cien-
tifica de Machado [2003].%°

Do plantio e colheita da cana as
questdes de biodiversidade e pragas
Inicidlmente descontentes com 0 processo
produtivo, emespecia comasetapasdecorte
e colheitamanual dacana-de-aclicar, o Eng.
AgrénomoL eontinoBaboJr.,umirmaoeum
primo empenharam-se em aperfeicoalo. A
esterespeito, Balbo Jr. declaraque:

Quando a cana queima ela sofre micro
fissuras na casca. Ela solta um liquido
acucarado, ai a agua evapora e forma um
xarope. Em voltadacanaqueimadaficaum
xarope. Quando vocéjogaacanano chdo a
terra gruda naquilo, a cana vai «a mila-
nesa» deterraparaausina. Isto numausina
convencional. N6s ndo nos conformava-
mos com aquilo. Achdvamos que tinhamos
que melhorar o processo. Entdo naquela
épocacomecamosafazer um programaque
se chamou Prometo Cana Verde, que era
fazer que uma area agricola, atingisse auto
sustentabilidade, para que conseguissemos
melhorar a qualidade da matéria prima.
Isto foi em 1986.

O objetivo perseguido por Balbo Jr. era
colher a cana crua, sem queimélano pro-
cesso de colheita. Foi este objetivo que
esteve no centro de mudanzastecnol 6gicas
de processo, especia mente nas méguinas
colheitadeiras, que demandou umaintensa
colaboragéo entre os profissionaisdaNati-
veeosfornecedoresdaquelasméquinas. O

10 Trata-se do estudo do caso da empresa brasi-
leiraNative, lider mundial na produgéo e comercia-
lizacdo de aglcar organico

agrénomorelembracomofoi esseprocesso:
“Foi dificil adaptar as maquinas paraisso:
duas pegaram fogo, outras colhiam com
muita pal ha e finalmente tivemos que pro-
curar o fabricante para fazermos adap-
tacBesnasméguinas, parapodermoscol her
acanaverde. Queriamos acanaverde, ndo
acanaqueimada. NOstivemos que colabo-
rar com proj etistas e mecéni cos parafazer-
mosumaremodel agdo no sistemahidrauli-
co, quefoi feitoem S&o Paul o. Estetrabalho
durou 5 anos até que conseguimos desen-
volver umamaquinaacontento.”

A partir de 1995, conseguiram colher a
canacruaem 100% daarea. A partir disso
aempresaprecisouencarar novasalteracoes
em todo o seu processo de producdo. A
buscadessasalteracbesnao foi, entretanto,
sem percal¢os. A agricultura organica re-
guer condicBesmuitorestritivasedteractes
muitoradicaisparaumamonoculturatradi-
cional.

Segundo Blabo Jr., a produ¢cdo mono-
cultora da cana-de-agUcar baseava-se em
técnicas européias, ou sgja, de regides de
climatemperado. Como nessasregidesem
guestdo aexisténciadanevefaz com queo
solofique gelado, o processo dearagem da
terratorna-sefundamental paraa«ativacéo»
dosolonospaiseseuropeus. Balbo Jr. expli-
caque:

(...) a vocé precisa da acdo do sol para

ativar os micro organismos para que eles

possam atacar amatériaorganicae minera-
lizar os nutrientes. Na Europa vocé precisa
aguecer aterra para ativar a vida.

No Brasil, no entanto, o solo pode che-
gar atemperaturade 70 graus e, ao se arar
a terra, devido as altas temperaturas, as
minhocasmorrem.
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Num pais tropical é preciso proteger o
solodasagbesdiretasdosraiossolareseda
erosdo, utilizando, por exemplo, uma co-
berturadefolhas. Cada ser vivo possui sua
funcéo no ecossistema, dado o clima, e se
uma parte desse ecossistema for alterada
pode haver comprometimento das demais
etapas e, portanto, da producdo. Assim,
informagdes e técnicas agronbémicas, aia-
das ao conhecimento dos ecossistemas da
regido, foram fundamentais para o aper-
feicoamento dos processos daNative. Bal-
bo Jr. fala um pouco sobre os desafios
técnicosenfrentados pelaempresa:

O solo é decomposto por facgoes. Se vocé
pega um pedacinho de terra ai vocé tem
areig, saibro eargila. Esses pedacinhostém
tamanhos diferentes. Eles sdo arranjados
de uma forma tal e colados entre si. Esta
colinha vem de célcio e de resultados de
atividades micro-bioldgicas. A minhoca
come a terra, aquele resultado que ela
produz tem uma certa colinha no himus.
Isto ajuda a colar a terra. Este arranja-
mento de terra resulta num espago poro-
so de 40 a 45% onde a agua vai se
armazenar. Armazena ali o oxigénio
guando nado tem agua. Este oxigénio vai
para as raizes das plantas. Na mata isto
esta tudo arrumadinho e o homem se
encarrega de desmanchar. E a medida
que se protege o solo, com a vinda da
chuva a gota vem carregada de energia
cinética, bate com forca e quando bate
separaestas facgdes do solo. A argilaque é
fininha, tentaentrar no solo e quando chega
|&em baixo comegaaentupir os espacosdo
solo eent@o comegaaerosdo. O soloficaem
degradaco. E ai que nds entramos para
tentar inverter o processo.”
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Osproblemasdeerosio edegradacdodo
solo séo dois dos desafios técnicoproduti-
voscol ocadosatradiciona monoculturada
canade agUcar. Ao lado desses problemas,
perda da biodiversidade provocada pelas
extensas &reas de monocultura é outro as-
pecto muito conhecido.

Também a este respeito, a Native en-
frentou odesafio dedesenvol ver umproces-
sodiferenciado.

Em 1986 a empresainiciou um projeto
dereflorestamento com &rvores(ou «essén-
cias») nativas. Comooreflorestamentotem
uma dinémica complexa, 0 processo todo
levandomuitotempo, Balbo Jr.iniciouplan-
tando apenas 15 metros. A este respeito, o
agronomo ressaltaque:

Se quisermos fazer um reflorestamento
de 50, 60 e 70m, comecamos com uma
extensdo pequena para que ele se desen-
volva. Precisa ser muito cuidado sendo
ele ndo vai para frente. Porque estamos
cansados de ver projetos de refloresta-
mento que plantam milhdes de arvores,
dai ha 5 anos (...) some, desaparece por
completo. Nos plantamos 15 metros.
Cuidamos, adubamos. Ainda plantamos
grama para estabilizar. Para néo ter
erosdo. Dai ha 3, 4 anos, afastamos mais
15 metros e plantamos grama para esta-
bilizar, com isto néo ter4 erosdo, mesmo
que tenhamos que arrancar a grama de-
pois. Onde o corrego desce, ndstemos 60
metros e val até acabar a fazenda. Este
corrego é de agua potavel. Com estailha
de biodiversidade pronta, nés ja temos
lobo, veado, cachorro do mato, taman-
dua, macaco, e ja encontramos até uma
sucuri com a“barriga” enorme poistinha
comido uma capivara.
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Principiado assim, de formaainda cau-
telosa, o reflorestamento deu lugar ao pri-
meiro projeto da nova geracéo da familia
Balbo, ou sgja, 0 Projeto de Reflorestamen-
to implementado na Usina S&o Francisco.
AtualmenteaUsinatemviveiroscapazesde
produzir 65 mil mudas de espécies nativas
por ano.

A intenc&o do projeto eracriar «ilhasde
biodiversidade». Os esforcos neste sentido
envolveram adubac&o organica, reduzindo
o periodo deformacao dessas «ilhas», con-
formerelata o agrbnomo:

A medida que vocé vai deixando de lado
insumos modernos, principa mente quimi-
cos, vocé precisa de insumos biolégicos.
Ent&o vocé tem que se anticipar porque
algumas medidas do projeto vocé podeim-
plementar em 1, 2, 3, 4 anos mas um
reflorestamento, mesmo que vocé plante
tudo de uma vez vocé so vai ter aquele
resultado 30 anos depois. NO nosso caso,
nos fizemos um tipo de adubac&o orgéanica
enbsestamos conseguindo bosquese matas
em 12 al4anos. Nametadedotempodeum
reflorestamento convencional.

Ao lado disso, aNative tomou deci sdes
radical sno querespeitaal 6gicademaximi-
zacdo daareaplantadaprevaentenasgran-
des monoculturas: retirou toda a plantacéo
decanadasvarzeas, replantou amataciliar
e restaurou a vegetacdo, plantando vege-
tacdo semelhante a nativa. Podemos dizer
queosesforcosenvidadosnestesentidopela
Nativeprocuramenfrentar decertaformao
mito de que para ter lucratividade com a
monocultura é preciso limpar o terreno,
derrubando as florestas.

No intuito de contribuir para a cons-

trucdo das «ilhas de biodiversidade», a
Nativeconstruiu, ainda, umlago, arespeito
do qual Balbo Jr. ressalta:

N6s construimos este lago, porque, onde se
tem &gua, reconstitui-se muito mais facil-
mente a cadeia alimentar, desde a bactéria
até o lobo.

Algumas evidéncias reforcam o argu-
mento do agrénomo: atualmente, haregis-
tros de espécies bastante diversificadas, e
até mesmo algumas raras, nas matas da
Usina, como aonga-parda, o bugio, o méo-
pelada, otamandudbandeira, olobo-guarae
alontra

Aindaparaoreflorestamento, haregides
da mata que se desenvolvem espontanea-
mente, ou sgja, anatureza selecionaqual o
tipo de vegetacdo adequada. A empresa
plantadiversostiposdiferentesde &rvores,
mas é a natureza quem seleciona. Essa
regeneracao espontanea ocorre em areas
muitoUumidas, ondeédificil acertar otipode
vegetacdo adequada.

Vocé planta 7 ou 8 espécies que voceé acre-
dita que se dar&o bem em terramolhada. E
0 que se sabe por literatura. Derepente 2, 3
ou 4 pegam. Depoisde 7 ou 8 anos elas ja
disseminaram outros filhotes e estas véo
estar com 10a12 metrosdealtura. Istoéum
trabalho de regeneracdo esponténea. Um
outro trabalho que nés comecamos mais
recentemente, foi plantar grama nos ca-
rreadores (caminhos). (...) NOs comegamos
nos carreadores de fundo, na parte baixa.
No futuro também queremos fazer nos ca-
rreadores do alto e isto aqui vai virar um
jardim. Nostemos 1.100 km de carreadores
nas?2 usinas. Estesdo fundo daSé&o Francis-
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€O ja estdo todos plantados. E esta grama
aglienta pisoteio de maquina, colhedora,
caminhdo. Tem sO que cortar, cortar, cor-
tar.

A biodiversidade recuperada do meio
ambienteéessencial paraaculturaorganica
umavez gque sao as proprias espéecies ani-
mais, de passaros ainsetos, que ajudam no
controle de pragas que atacam a cana.

A respeitodo controledepragas, alias,
interessante ressaltar alguns dos esforcos
técnico-cientificos e conquistasdaNative.

Para o exterminio do cupim de barriga
branca, que éprejudicial acana, por exem-
plo, foi estimulada a criagdo do cupim de
barrigapretague ndo é nocivo aplantacéo,
poissealimentaapenasdematériaorganica
morta.

Em laboratériospropriosdentrodaUsi-
na, Balbo Jr. criou vespas para matar as
brocas" que atacam a cana. Em 2002 a
Native atingiu um indice de ocorréncia da
praga de 1,83% na cultura da cana-de-
acUcar organica, enquanto que na cultura
convencional esseindicendoficaabaixode
4,8%. Segundo 0 agrbnomo, o mayor con-
trole a partir da produgdo organica € al-
cancado poisatravés do uso deagrotdxicos
a broca adquire resisténcia e volta mais
forte.

Considerando osesforgosacimarel ata-
dos, podemosdi zer queapréticadaagricul-
tura orgénica coloca aos produtores desa-
fiostécnicos-produtivos e até mesmo cien-
tificosdeimportancia, queensgjam acapa
citagdotécnicaemuitasvezesacooperacao

11 Essaé provavel mente amaisimportante praga
da cana-de-aglcar. Trata-se da fase larvar cujo
adulto € uma mariposa.
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com fornecedores e com especilistas de
diversaséreascientificas. A complexidade
dessesdesafios, segundo pudemoscompre-
ender a partir deste pequeno histérico da
Native, talvez possa ser bemilustradapela
consideracdo dosresponsaveispelaempre-
sa, segundo osquai So sucesso no desenvol -
vimento da agriculturaorganicacom gran-
de produtividade depende antes de tudo de
uma«reconstrucdo» do meio ambiente.

Adubacéo, colheita e embalagem

A cana-de-acUcar daum corte por ano. No
caso da agricultura organica da Native, a
primeira plantacéo é colhida depois de 15
ou 16 meses. A segunda plantacdo ja é
colhidadepoisdeumanoe, assim, todo ano
no mesmo més. Os meses de plantio sdo
janeiro, fevereiro emarco. Depoisdo 5°, 6°
ou 7°corteo soloprecisaser preparado para
um novo plantio.2

Temos 20% detodaaarearenovada. Entao
agentetem umarotacdo de area. Em 5 anos
toda a fazenda estara renovada.

Uma etapa importante no preparo do
plantio é a adubacéo.

A adubacdo nitrogenada € conseguida
através damucuna®®, por exemplo.

2 Com o reflorestamento a plantacdo fica mais
resistente as geadas eventuais. Elas acontecem, em
média, a cada seis ou sete anos. Devido a baixa
freguiéncia de ocorréncia de geadas, mesmo que se
perca toda a plantagdo com elas, Balbo Jr. afirma
queael aboragéo de um seguro ndo é compensatoria.

8 A Mucuna Preta (Stylozobium aterrimum) é
uma plantatrepadeira utilizada para consorciar com
o milho, sorgo, milheto e como adubaco verde por
ser fixadora de nitrogénio e rica em nutrientes.
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Em trés meses e meio esta mucuna vai
chegar de 40 a50 toneladas de massaverde
por hectare. Ent&o ela é desintegrada com
equipamento especial e formaumacamada
desta mucuna sobre o terreno. Planta-se
diretamente sobre esta folhagem de mucu-
na. Ai amucuna comegaa se decompor e a
devolver os nutrientes que elafixou. Ela é
adubac&o (nitrogenada) e este nitrogénio
vemdo ar ndo vem daPetrofertil (...) duran-
teadecomposicéo dapalha, elaliberasubs-
téncias que inibem o desenvolvimento das
plantas daninhas: € a Alelopatia. A cana
cresce efechaalinha. Nos passamos aqui 2
vezes, carpindo manualmente tirando o
coloni&o, brachiaria, tudo manua mente.
Aqui sempre passa gente «cagando» ervas
daninhas. N6s temos 1.000 pessoas nas 2
usinas para correr 0s 15.000 hectares.

Os custos da producéo organica supe-
ram os custos da agricultura convencional
no que se refere a adubacdo. A Native
coloca200tonel adasde adubo organico por
hectare. Para plantacéo da cana-de-acUcar
convencional sdo colocados, aproximada-
mente, 500 kg de produtos quimicos. Os
custosparacol ocar 400 vezesmaisvolume
na producdo sdo elevados, mesmo que o
adubo orgédnico segja mais barato que o
agrotéxico, o volume é muito elevado.

Ja nos referimos anteriormente aos as-
pectos de plantio e ao desenvolvimento da
colheitadeira. Depois de desenvolver um
método paracolher acanacruaecriar ilhas
debiodiversidade paraproducéo organica,
aempresadesenvolveu um método de col-
heita especia mente adaptado ao climatro-
pical.

Para manter o solo fresco e tmido eles
espalham uma camada uniforme de palha

sobre o solo. S&o aproximadamente 20 to-
nel adas de palha de cana por hectare.

Parando pressionar 0 sol o e consequien-
tementeacabar comoavidabiol 6gica(com
asminhocas, por exemplo), aempresades-
envolveu uma tecnologia propria para a
colheita, através do aperfeicoamento de
maquinasmaisleves, comesteirasdeborra-
chaou metalicas. Os caminhBes que trans-
portam acanaparaalUsinasdo menoresque
0S convencionais e possuem cacamba de
aluminio, também parareduzir opeso. Além
disso, agrande inovagao consiste no pneu,
gue reduz muito o peso das méaguinas para
gue a pressdo sobre 0 solo sgja a minima
possivel.

Nossa maguina de colher cana pesa 17
toneladas, mas a presséo delano solo ndo é
maior do que a do pé humano. Para os
caminh@es de cana, nds temos uns pneus,
gue tem mais de 70 centimetros de largura,
gue trouxemos de Israel e da Suécia. No
painel do caminh&o vocétem um botdo que
faz o pneu murchar, ele fica fofinho, ai se
carrega de cana o caminhdo do lado da
colhedora e quando ele sai na estrada se
aperta o bot&o para o compressor encher os
pneus. Nés desenvolvemos estatecnologia

aqui.

Finamente, é necessé&rio fazer alguns
comentérios sobre os desafios técnicos en-
contrados quanto & embalagem. Para que
seja utilizada umaembal agem apropriada,
as sacarias sdo feitas de papel, costuradas
com barbante eimpresas com tintaatoxica
paraser totalmente biodegradavel. O papel
do saco de aglcar ndo pode entrar em
contato com o aluminio do contéiner para
gue ndo hajacontaminacdo de metaispesa-
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dos ou outras substancias encontradas nos
pordes dos navios. Por isso € necessario
higienizar o contéiner eforré-lo com papel
Kraft. E assim que o aglicar organico é
exportado para a Europa.

Para a embalagem para o supermerca
do, alémdo papel biodegradavel aempresa
estanegociandocomalnglaterrao celofane
paraa“janelinha’ daembalagem, paraque
entdo elapossasetornar 100% biodegrada-
vel.

Desafiosor ganizacionais

Os desafios apontados nas duas subsectes
acima, denaturezafinanceiraetecnol 6gica
podem ser considerados como bastante ge-
rais no sentido de que devem atingir tanto
pequenosquantograndesprodutores, atuan-
tes nas mais diversas culturas organicas. E
claro queno caso de pequenos produtoresa
importancia do desafio serd amplificada
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pelas dificuldades usuais dos negécios de
menor escala.

E nestesentido que, julgamos, devem ser
compreendidososdesafiosorganizacionais.
A cessosasol ucBesparaproblemastécnico-
produtivos, arecursosfinanceirosemesmo
amercados podem ser franqueados ao pe-
guefio produtor na medida em que certos
arranjos organizacionais forem colocados
emmarchaparaenfrentar osreferidosdesa-
fios.

Desta forma, articulagdes dentro das
cadeias produtivas dos produtos organicos
emquestdo eainstituicdo deassoci agbesde
produtores e cooperativas podem ser for-
masrel evantesparao enfrentamento dessas
dificuldades.

Consideramosdegrandeutilidade, neste
sentido, estudosquefocalizemas diferentes
articulacOes organizacionais adotadas por
produtores organi cos.
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